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Семинар
  «Основы управления проектами: важнейшие концепции и практическое применение »

Проект – это «временное предприятие для создания уникальных продуктов, услуг или результатов» (PMI PMBOK® 2004). Несмотря на то, что проекты в различных предметных областях могут существенно различаться по содержанию, управление проектами всегда одинаково и включает в себя фазы инициации, планирования, исполнения, мониторинга и завершения.
      Семинар проводится в течение трех дней и состоит из 3 основных частей.  Каждый день семинара будет посвящен  определенной области  в системе знаний  об управлении проектамии, сфере применения и эффективности.

  1. Основы управления проектами

  2. Структурная декомпозиция работ

  3. Эффективное управление рисками
Часть первая. Основы управления проектами

Структура : Лекция, Вопросы и Ответы.

      Эта часть базируется на системном изложении основных понятий и процессов управления проектами, определенных в стандарте PMI PMBOK® 4th Edition (2008).  В ходе лекции рассматриваются состав и структура процессов, групп процессов, областей знаний, а также общая методология управления проектами.  Лекция включает в себя исторический аспект развития  дисциплины, а также  анализ перспектив развития.

   1. История
   2. Что такое проект?
   3. Параметры проекта
· Предметная область проекта

· Качество проекта

· Стоимость проекта 

· Время  выполнения проекта 

· Ресурсы

  4. Концепция традиционного управления проекта
· Инициация проекта

· Планирование проекта

· Выполнение проекта

· Контроль за выполнением проекта

· Завершение проекта
Часть 2   Структурная декомпозиция работ

Структура: Лекция, Упражнения ( групповые и индивидуальные). Вопросы и Ответы.

        Эта часть семинара посвященя детальному взгляду на важнейший элемент успешного проекта – Структурную декомпозицию работ.

      В ходе семинара будут рассмотрены  определение Структурной декомпозиции работ и ее компонентов, ее создание и использование в ходе проекта, а также подходы к ее построению.

· Определение

· Важность и использование в проекте

· Создание, формирование Структурной декомпозиции проекта

· Критерии тестирования на завершенность 

· Подходы к построению Структурной декомпозиции проекта

· Определение длительности, стоимости и необходимых ресурсов проекта в ходе  анализа Структурной декомпозиции проекта

Часть 3  Управление рисками проекта

Структура: Лекция, Анализ бизнес-кейсов, Вопросы и Ответы.

Последняя часть семинара будет посвящена  важности управления рисками проекта с учетом сегодняшнего мирового экономического кризиса. Будут рассмотрены важнейшие детали процесса управления рисками и анализ каждого из компонентов.

· Определение управление рисками и его важность для успешного выполнения проекта

· Процесс управления рисками

· Планирование рисков

· Выявление рисков

· Количественный анализ рисков

· Качественный анализ  рисков

· Планрование реагирования на риск

· Мониторинг и контроль рисков в процессе выполнения проекта

 Семинар будет предложен в виде слайдов, кроме того, каждый участник будет обеспечен печатными материалами и необходимыми источниками информации.


